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Layihs idaraetmasindd rogomsal transformasiya
strategiyalari
Togrul Muradzads

Xiilasa. Rogomsallasma miiasir idaraetma sistemlorinin asas inkisaf istiqamatlorindan biri hesab
olunur va bu proses layiha idaraetmasi sahasinda do miihiim dayisikliklor formalasdirr. Miixtalif
ragamsal texnologiyalarin tatbiqi layihalorin planlasdiriimasi, koordinasiyasi, icrasina nazarat va
risklorin idara olunmasi proseslorini daha cevik va samoarali hala gatirir. Bu maqalada layiha
idaraetmasinda ragamsal transformasiya strategiyalarinin nazari va praktiki aspektlori arasdirimis,
taskilatlarin rogomsal miihito uygunlagma mexanizmlori tohlil edilmisdir. Tadqgigat zamani Agile va
Hybrid idaraetma yanasmalari, siini intellekt texnologiyalari, bulud asasl platformalar, boyiik
verilonlorin analizi vo ragamsal kommunikasiya vasitalorinin layiha idaraetmasinda yaratdig
ustiinliiklor qiymatlondirilmisdir. Bununla yanasi, texnoloji dayisikliklora adaptasiya problemlari,
informasiya tahliikasizliyi risklori, ragomsal kompetensiya ¢atismazligi va taskilati miigavimat kimi
asas ¢atinliklor do nazardan kegirilmisdir. Aparilan tahlillor gdostorir ki, diizgiin formalagdiriimig
rogomsal transformasiya strategiyalart layiholorin idara olunmasinda operativliyi artirw,
resurslardan daha samarali istifadani tomin edir va qararverma proseslorinin keyfiyyatini yiiksaldir.
Mbaqalada hamg¢inin ragamsal transformasiyanin layiha idaraetmoasinin galocak inkisafina tasiri va
taskilatlarin ragabat tistiinliiyiiniin formalasmasindaki rolu miiayyan edilmisdir.

Acar sozlar: rogomsal transformasiya, layiha idaraetmasi, raqamsal texnologiyalar, Agile
metodologiyasi, stini intellekt, bulud sistemlari, Big Data, strateji idaraetma
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Digital Transformation Strategies in Project Management
Toghrul Muradzadeh

Abstract. Digitalization is considered one of the main development directions of modern management
systems, and this process has created significant changes in the field of project management. The
implementation of various digital technologies makes project planning, coordination, execution
control, and risk management processes more flexible and efficient. This article examines the
theoretical and practical aspects of digital transformation strategies in project management and
analyzes the mechanisms through which organizations adapt to the digital environment. The study
evaluates the advantages created by Agile and Hybrid management approaches, artificial intelligence
technologies, cloud-based platforms, big data analytics, and digital communication tools in project
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management. In addition, major challenges such as adaptation to technological changes, information
security risks, lack of digital competencies, and organizational resistance are also considered. The
findings indicate that properly developed digital transformation strategies increase operational
efficiency in project management, ensure more effective use of resources, and improve the quality of
decision-making processes. The article also identifies the impact of digital transformation on the
future development of project management and its role in strengthening the competitive advantage of
organizations.

Keywords: digital transformation, project management, digital technologies, Agile methodology,
artificial intelligence, cloud systems, Big Data, strategic management
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Giris

Rogomsal transformasiya (RT) toskilatlarin foaliyyoet prinsiplorinin, xidmet toqdimetmo mexa-
nizmlorinin vo doyison miihito uygunlasma gabiliyyatinin miiasir rogomsal texnologiyalar vasitasilo
yenidon qurulmasini ifads edir (Matt va b., 2015; Correani va b., 2020). Siini intellekt (AI), boytik
verilonlor (Big Data), bulud texnologiyalar1 vo Osyalarm Interneti (IoT) kimi innovativ hollor
gorarvermo proseslorino, komanda omokdashigina vo layiholorin idars olunma metodlarina
ohomiyyatli tosir gostorir (Dacre vo Kockum, 2022). Aparilmig aragdirmalara osason, Al osash
transformasiya togobbiiqlorini totbiq edon toskilatlarin 68%-1 layihalorin vaxtinda icrasinda miisbat
noticolor alds etmis, 38%-1 xorclorin azaldigini, 61%-1 iso mohsul vo xidmat keyfiyyatinin
yiiksoldiyini geyd etmisdir (Dacre vo Kockum, 2022).

Lakin RT yalniz yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo mohdudlasan texniki proses deyil. Bu transformasiya
eyni zamanda togkilat daxilinds is prinsiplorinin, strateji magsadlorin vo idareetms yanasmalarinin
yenilonmasini tolob edir (Vial, 2019; Correani vo b., 2020; Kockum vo Dacre, 2021). RT prosesindo
toskilatlar tez-tez liderlik uygunsuzlugu (Elbanna vo Newman, 2022), toskilati miigavimat (Nelson,
2024), idaraetma ¢otinliklori (Wiedemann vo b., 2023) vo struktur hazirliq soviyyesinin zaif olmasi
(Gertzen va b., 2022) kimi problemlorlo qarsilasirlar. Sun vo Tell (Sun va Tell, 2025) qeyd edirlar ki,
miixtalif sobalorin RT mogsadlarini forqli sokilde qiymatlondirmasi koordinasiya problemloring vo
transformasiya prosesinin zoiflomosina sobab olur. Eyni zamanda, Moschko vo hommiislliflori
(Moschko vo b., 2023) gdstorirlor ki, ortaq baxisin olmamasi vo mogsadlorin geyri-doqiq
miloyyonlogdirilmasi strateji istiqamotin pargalanmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan RT yalniz
texnologiyalarin inteqrasiyast deyil, hom do liderlik modellorinin, idaroetmo mexanizmlorinin,
togkilati madaniyyatin vo komanda strukturlarinin paralel sokildo yenilonmasi prosesidir (Vial, 2019;
Tilson vo b., 2010; Jonathan vo Kuika Watat, 2025).

Tadgiqat

Miiasir dovrds RT layihalor vo proqramlar vasitosilo hoyata kegirildiyindon layiho idaroetmasi ham
transformasiya prosesinin osas totbiq mexanizmi, hom do doyisikliklordon tosirlonon idaroetmo
sahosino ¢evrilmisdir (Project Management Institute, 2025). Ononovi layiho idaroetmo yanagmalari
osason xotti planlasdirma vo sort nozarst prinsiplorine osaslandigi iiglin RT-nin yaratdig: siirotli
doyisikliklora va geyri-miioyyonliys tam uygun hesab edilmir (Nerur vo b., 2005; Mergel vo b., 2021).
Buna goro do Agile, Lean, DevOps vo hibrid idaroetmo modellori kimi daha ¢evik vo adaptiv
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metodologiyalara ehtiyac yaranmisdir (Nelson, 2024; Wiedemann vo b., 2023; Baxter vo b., 2023;
Dong vo b., 2024). Bu metodologiyalar iterativ inkisafi, siirotli qorarvermoni, maraqli toroflorlo
davamli omokdaslig1 vo innovativ yanasmalar1 dastoklayir.

Bununla yanasi, layiho metodologiyalar1 ilo toskilati strukturlar arasinda uygunsuzluqlar,
planlagdirma sistemlori arasinda inteqrasiya problemlori vo omokdasliq mexanizmlorinds ziddiyyotlor
kimi yeni problemlor do meydana ¢ixmigdir. Bu soraitdo daha cevik liderlik yanasmalar1 vo eftektiv
idaroetmo mexanizmlori xtlisusi shomiyyat kasb edir. Clausen vo digorlorinin (Clausen vo b., 2024)
apardiglar1 aragdirma gostorir ki, qlobal istehsal sirkotlorinds hayata kegirilon RT layihalarinin uguru
texnoloji imkanlardan daha c¢ox sosial vo texniki elementlorin uygunlagdirilmasindan asilidir.
Xiisusilo komanda strukturlarinin diizgiin qurulmasi, omokdasliq modellorinin somaraliliyi vo
idaraetmo mexanizmlarinin ¢evikliyi layiholorin naticalorine ciddi tosir gostarir.

Bu yanagma Sosio-Texniki Sistemlor (STS) nozoriyyasi ilo uygunluq toskil edir. STS nozoriyyasino
osason RT texnoloji sistemlar, insan resurslar1 vo togkilati strukturlar arasindaki qarsiliql alagalarin
noticosindos formalasir (Mumford, 2006; Pasmore va b., 1982). Bu nazariyye vurgulayir ki, ugurlu RT
yalniz roqomsal alatlorin totbiqi ilo deyil, hom do metodologiyalarin, insan faktorunun, togkilati
mithitin vo idarosetmo mexanizmlorinin vahid sokildo inteqrasiyast ilo miimkiin olur. Layiho
idaroetmosi vo rogomsal transformasiya sahoalorino maragin siirotlo artmasina baxmayaraq, bu iki
istiqgamot arasindaki alago holo do nozori baximdan tam sistemlosdirilmomis vo konseptual olaraq
parcalt sokildo todqiq olunmusdur (Gongs vo b., 2023; Almathrodi vo Skoumpopoulou, 2023).
Yordanovanin (Yordanova, 2025) apardigi bibliometrik arasdirma sahonin iimumi inkisaf xottini
miioyyonlogdirorak texnoloji yeniliklor, idarsetmo c¢evikliyi vo sektoral totbiglor kimi osas
istiqgamotlori 6n plana ¢ixarmisdir. Buna baxmayaraq, roqomsal transformasiyanin layiho miihitinds
neco planlagdirildigi, koordinasiya olundugu vo idaro edildiyini izah edon daha ohatoli nozori
yanasmalara ehtiyac qalmaqdadir.

Bu todqigat mohz homin boslugu doldurmaq moqgsodilo asagidaki osas suala cavab axtarir:

“Sosio-texniki vo togkilati faktorlar nozoros alinaraq layiho idaraetmasindo rogomsal transformasiya

hans1 yollarla effektiv sokildo hoyata kecirilo bilor?” Todqiqat zamani1 miixtalif resenziyali elmi

moqalolor sistematik odobiyyat icmali (SLR) metodu osasinda arasdirilmis vo aparilan tohlillor

naticasinda roqomsal transformasiya ilo layihe idaroetmaosi arasindaki qarsiliqlt alagoelori oks etdiron

asas istigamatlor miioyyon edilmisdir (Moher vo b., 2009; Harzing vo Alakangas, 2016):

1. rogomsal alatlorin vo metodologiyalarin sosio-texniki inteqrasiyasi (Moher vo b., 2009);

2. sosio-texniki interfeyslordo meydana ¢ixan uygunsuzluqlar (Tranfield vo b., 2003);

3. idarosetmo mexanizmlori vo liderlik yanagmalar1 (Dixon-Woods va b., 2005);

4. sonaye vo layiho xiisusiyyastlorine uygun transformasiya istigamatlori (Harzing vo Alakangas,
2016).

Tadqigat Sosio-Texniki Sistemlor (STS) nozoriyyasi asasinda formalasdirilmisdir (Mumford, 2006;
Pasmore vo b., 1982). Bu yanasma vasitosilo yalniz movcud elmi biliklorin imumilosdirilmasi deyil,
hom do golocok arasdirmalar tigiin sistemli todqiqat ¢orgivasi toqdim edilmisdir. 91ds olunan naticolor
rogomsal transformasiyanin miiasir layiho idaroetmo miihitindo nozari vo praktik aspektlorinin daha
dorindon anlasilmasina imkan yaradir. Eyni zamanda miioyyon edilmis osas istigamatlor layiho
menecerloring rogomsal transformasiya zamani qarsiya ¢ixan problemlori daha effektiv idars etmok
va yeni texnoloji imkanlardan maksimum soviyyade faydalanmaq ii¢lin mithiim metodoloji baza
togdim edir. Bundan olavo, toklif olunan golocok todqiqat istigamatlori layiho idaroetmasindo
rogomsal transformasiyanin inkisaf perspektivlorinin daha genis sokildo arasdirilmasina gorait yaradir
(Mongeon va Paul-Hus, 2016; Thomas va Harden, 2008).
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Miiasir idareetma miihitindo roqomsal transformasiya toskilatlarin yalniz texnoloji yenilonmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda idarsetma folsofosinin, toskilati madaniyyatin vo biznes modellorinin
yenidon formalasdirilmasini tolob edir (Gobble, 2018; Verhoef vo b., 2021). Xiisusilo layiho
idaroetmosi sahoasindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi layiholorin planlasdirilmasi, icrasi,
monitoringi vo naticalorinin qiymotlondirilmasi proseslorinds ciddi doyisikliklor yaratmisdir (Gemino
vo Reich, 2023). Ononovi idaroetmo yanasmalar siiratli doyisikliklorin hokm siirdiiyii rogomsal
iqtisadiyyat soraitindo ¢eviklik baximindan mohdud imkanlara malik oldugundan togkilatlar daha
adaptiv vo texnologiya yonlimlii strategiyalara iistiinliik vermoya baslamigdir (Kudya vo Cruz, 2023).

Roagomsal transformasiya strategiyalarinin asas moqsadi layihalorin daha ¢evik, malumat asasl vo
inteqrasiya olunmus idaroetms modelins keg¢idini tomin etmokdir (Gobble, 2018). Bu strategiyalar
vasitasils togkilatlar real vaxt rejimindo malumat miibadilasi aparmagq, risklori avvalcodon miisyyon
etmok vo gorarvermo proseslorini optimallagdirmaq imkanina malik olurlar (Shen vo b., 2024).
Xiisusilo boyiikk hacmli layiholordo rogomsal platformalarin totbiqi resurs idarsetmosinin daha
effektiv hoyata kegirilmasina va layihalorin icra miiddstinin qisaldilmasina sorait yaradir (Alkhudary
vo Gardiner, 2024). Rogomsal transformasiya strategiyalarinin formalasdirilmasinda togkilati hazirlq
soviyyasi miithiim rol oynayir. Toskilatlar texnoloji infrastruktur, insan resurslari, rogomsal
kompetensiyalar vo liderlik potensiali baximindan transformasiya prosesino uygunlagmalidirlar
(Gemino va Reich, 2023; Attaran, 2020). Oks halda, texnologiyalarin totbiqi gdzlonilon naticalori
vermaya bilor vo layiholorin ugursuzluq riski arta bilor. Bu sobobdon roqomsal transformasiya yalniz
texniki modernizasiya deyil, eyni zamanda, strateji doyisikliklorin idars olunmasi prosesi kimi
qiymatlondirilir (Verhoef vo b., 2021).

Rogomsal transformasiya soraitindo ¢evik idaroetmo metodologiyalar1 layiho idaroetmasinin osas
strateji istiqgamotlorindon birins ¢evrilmisdir (Kudya vo Cruz, 2023). Agile metodologiyasi doyison
bazar toloblorino siirotli uygunlasmani, komanda omokdasligini vo iterativ inkisaf prinsipini
dastoklayir (Aoufi va b., 2022). Bu yanasma xiisusilo program tominati, informasiya texnologiyalari
vo innovasiya layihslorindo genis totbiq olunur. Agile yanagsmasinin asas iistiinliiklorindon biri layiho
proseslorinin morhalali sokildo hoyata kegirilmosidir. Bu metod vasitasilo layiholor kigik iterasiyalara
boliiniir vo har marhalades alds olunan naticalor qiymatlondirilorok ndvbati addimlar formalagdirilir.
Beloliklo, risklorin idars olunmasi daha effektiv hoyata kegirilir vo doyison toloblors operativ cavab
vermok miimkiin olur (Kudya vo Cruz, 2023). Bununla yanasi, miiasir togkilatlar yalniz tam g¢evik
modellorlo kifayatlonmir, eyni zamanda, ononovi vo ¢evik yanasmalari birlosdiron hibrid idaroetmo
modellorindon do istifado edirlor (Brock vo b., 2020). Hibrid layiho idaroetmosi hom
strukturlagdirilmis planlagdirmani, hom do ¢evik gorarvermo mexanizmlorini 6zilinds birlosdirir. Bu
yanagma xiisusilo iri hocmli vo ¢oxsaxali layiholords daha effektiv hesab olunur.

DevOps va Lean yanagmalar1 da rogomsal transformasiya strategiyalarinin miithiim komponentlari
hesab edilir. DevOps proqram tominatinin hazirlanmasi vo amoliyyat proseslori arasinda inteqrasiyani
giiclondirorok layiholorin daha siiratli vo keyfiyyatli icrasini tomin edir (Aoufi vo b., 2022). Lean
yanagsmasi iso resurs itkilorinin minimuma endirilmosi vo proseslorin optimallasdirilmasi
prinsiplorine osaslanir (Kokkinou va b., 2024). Siini intellekt texnologiyalarinin inkisafi layiho
idaroetmosi sahosindo yeni imkanlar formalasdirmisdir. Al osashi sistemlor bdylik hocmli
molumatlarin analizi, risklorin prognozlasdirilmasi va qorarverms proseslorinin avtomatlagdirilmasi
ticlin genis istifads olunur (Kiani, 2024). Bu texnologiyalar layiho menecerlorina daha doaqiq analitik
naticalar toqdim etmaklo strateji qorarlarin keyfiyyatini artirir. Boytik verilonlor (Big Data) layihalorin
idars olunmasinda real vaxt rejimindo molumatlarin emalina vo tohlilino imkan yaradir (Shen va b.,
2024). Miixtolif monbolordon oldo olunan molumatlarin inteqrasiyasi layiholorin performans
gostaricilorinin qiymatlondirilmasini asanlagdirir. Bunun naticasinds risklor daha erkon morholado
miioyyan edilir vo layihalorin ugur ehtimali yiiksalir.
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Al texnologiyalarinin totbiqi resurs planlagdirilmasi proseslorina do miihiim tosir gostorir.
Avtomatlagdirilmis sistemlor insan resurslariin bolgiisiinii optimallasdirir, biidca risklorini azaldir vo
layiholorin icra miiddotini daha doqiq prognozlasdirmaga imkan verir. Bununla yanasi, siini
intellektin genis totbiqi etik mosololor, molumat tohliikasizliyi vo texnoloji asililig kimi yeni
problemlori do glindoma gatirir. Bulud texnologiyalar1 raqomsal transformasiyanin asas texnoloji
stitunlarindan biri hesab olunur. Cloud osash sistemlor layiho komandalarina cografi mohdudiyyot
olmadan vahid platforma iizorindon omokdasliq etmoys imkan yaradir (Attaran, 2020). Bu
texnologiyalar sonadlorin paylasilmasi, tapsirigqlarin koordinasiyast vo molumatlarin tohliikosiz
saxlanilmas1 baximimdan miihiim istiinliiklor toqdim edir. Ragomsal layihs idaraetmo platformalari
layiholorin monitoringi vo nazarati proseslorini avtomatlagdirir. Jira, Trello, Microsoft Project va
Asana kimi platformalar tapsiriqlarin idara olunmasi, komanda koordinasiyas: vo performans
analizinin aparilmasi iiclin genis istifado olunur (Gemino vo Reich, 2023; Shen vo b., 2024). Bu
platformalar layiho menecerlorine layihonin cari voziyyatini real vaxt rejiminda izlomoyo imkan verir.

Bulud texnologiyalarinin asas tstiinliiklorindon biri ¢eviklik vo miqyaslana bilma xiisusiyyastidir.
Toskilatlar layiholorin hacmine uygun olaraq texnoloji resurslari artirib-azalda bilir vo olave
infrastruktur xorclorini minimuma endirirlor (Attaran, 2020). Bununla yanasi, molumatlarin bulud
sistemlorindo  saxlanilmas1 kibertohliikosizlik risklorini do artirir vo giiclii tohliikesizlik
mexanizmlorinin totbiqini zoruri edir.

Notica

Rogomsal transformasiya miiasir layiho idaroetmosinds idaroetmo prinsiplorini vo i§ proseslorini
yenidon formalasdiran osas strateji istiqamatlordon biri hesab olunur. Aparilmis tohlillor gostorir ki,
rogomsal texnologiyalarin layiho idaroetma sistemloring totbiqi toskilatlarin ¢evikliyini artirir,
idaroetma proseslorini siirotlondirir vo layiholorin daha koordinasiyali sokildo hoyata kegirilmoasina
sorait yaradir (Gobble, 2018; Verhoef vo b., 2021). Siini intellekt, boyiik verilonlor, bulud
texnologiyalar1 vo rogomsal idaraetmo platformalari layiholorin planlasdirilmasi, monitoringi vo risk
analizindo daha daqiq naticalorin aldo olunmasina imkan verir (Shen vo b., 2024; Kiani, 2024).

Arasdirma naticolori onu gostorir ki, stiratlo doyison roqomsal mithitde ananovi layihs idareetmo
modellori avvalki effektivliyini qoruya bilmir. Bu sobobdon Agile, Lean, DevOps vo hibrid idaroetma
yanagmalar1 togkilatlar {i¢lin daha uygun idaroetmo mexanizmlori kimi 6n plana ¢ixir (Kudya vo Cruz,
2023; Aoufi, Schoeman vo Turner, 2022; Kokkinou vo b., 2024). Homin yanasmalar layiholorin
doyison sortloro uygunlasdirilmasini asanlasdirir, qgorarvermo siirotini artirir vo komanda
omokdasligin1 daha effektiv hala gotirir. Bununla yanasi, roqgomsal transformasiya yalniz texniki
yenilonmoa prosesi deyil, hom do toskilati idaroetmo modoniyyastinin vo liderlik modellarinin
transformasiyasi kimi qiymatlondirilmalidir (Gemino va Reich, 2023; Attaran, 2020).

Tadqiqat ¢orgivasindo miioyyon edilmisdir ki, roqomsal transformasiya prosesindo kibertohliikosizlik
problemlori, rogomsal bacariglarin yetarsizliyi, toskilati doyisikliklora gars1 miigavimat va texnoloji
sistemlorin inteqrasiyasi ilo bagli ¢otinliklor asas maneoslor sirasinda yer alir. Bu problemlarin
minimuma endirilmasi li¢lin togkilatlarin uzunmiiddatli rogomsal inkisaf strategiyalar1 hazirlamasi,
omokdaslarin roqomsal kompetensiyalarini giiclondirmasi vo ¢evik idaraetmo mexanizmlorini totbiq
etmosi mithiim shamiyyat dasiyir (Alkhudary vo Gardiner, 2024; Kokkinou va b., 2024).

Yekun olaraq qeyd etmak olar ki, roqomsal transformasiya layiho idarsetmasinin golocok inkisaf
trayektoriyasint miioyyon edon osas amillordon biridir. Miiasir roqomsal idaroetmo modellorinin
totbiqi layiholorin daha operativ, soffaf vo mohsuldar sokildo hoyata kecgirilmosino imkan yaradir vo
togkilatlarin rogabet stiinllylinii giiclondirir. Bu baximdan roqomsal transformasiya yalniz
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texnologiyalarin totbiqi deyil, hom do innovativ idaroetmo diisiincosinin vo davamli inkisaf
strategiyalarinin formalagmasi prosesi kimi doyarlondirilmslidir.
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